
Equal Opportunity Cell 

Lb!¦D¦w!¢Lhb  

¢ƘŜ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /Ŝƭƭ ƻŦ {Ǌƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŜŎǘƻǊπнсΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлмфΣ ŀǎ ǇŜǊ ¦ΦDΦ/ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ό{/κ{¢κh./ όbƻƴπ/ǊŜŀƳȅ 

[ŀȅŜǊύκ²ƻƳŜƴκaƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅπŀōƭŜŘύΦ  5ǊΦ {ŀƴƧŜŜǾ DŀǳǘŀƳ Σ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 9ΦhΦ/κt²5Σ tŀƴƧŀō 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƎǳŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

!La{ !b5 h.W9/¢L±9{  

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όt²5ύ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ [ŀǎǘƭȅ ¢ƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

!/¢L±L¢L9{ ό¸9!w нлмфπнлннύ 

¢ƘŜ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /Ŝƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǿŜŀƪŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлнлΦ aǊΦ WŀǎǿƛƴŘŜǊ {ƛƴƎƘ Dƛƭƭ όǊŜǘŘύΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ tǳƴƧŀōΣ ŀƴŘ aǊΦ wŀƧǿƛƴŘŜǊ {ƛƴƎƘ Dƛƭƭ ό5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tǳƴƧŀō ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΥ 

 ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

      

 



!/¢L±L¢L9{ό ¸9!w нлнл πнлнмύ 

 

¢ƘŜ /Ŝƭƭ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜπƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ά{ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿέ ƻƴ aŀȅ нмΣ нлнмΦ 

5ǊΦ aƻƴƛŎŀ aǳƴƧƛŀƭ {ƛƴƎƘΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ tŀƴƧŀō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ 

ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  ƎǊƻǳǇǎΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ Υ  

¶ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŎǘΣ нлмсΦ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ !ŎǘΣмффлΦ 

¶ wƛƎƘǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎǘΣнллф ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ 

ŜπƭŜŎǘǳǊŜΦ 

                

 

Lb/[¦{Lhb!w¸ LbL¢!¢L±9{  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǘƘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ŜƭƭΣ ŀƴ ah¦ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {Ǌƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ {ŜŎǘƻǊπнсΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ƻƴ aŀǊŎƘ 

м ΣнлннΣ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ah¦ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ [ŜȄ Lƴǎǘŀƴǘ wŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 

{ŎŀƴƴŜǊΤ ŀ ōƻƻƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 



                      

{ŜǾŜǊŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ 9ȅŜ 5ƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇƭŜŘƎŜǊǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ 

ŎŀǳǎŜΦ 

    

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ {ŎǊƛōŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ 

    

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ нлнмπнн ŀƴŘ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

нлннπноΦ ¢ƘŜ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {Ǌƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

IƻǎǘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

 

 

 

 

 



 !/¢L±L¢L9{ ό¸9!w нлнмπнлннύ 

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /Ŝƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎǘŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ Řƛȅŀǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŦǊƻƳ нфΦмлΦнлнм ǘƻ оΦммΦнлнмΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ Řƛȅŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘΣ {ŜŎǘƻǊ нсΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ 

                                          

! ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά9¸9 5hb!¢Lhbέ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /Ŝƭƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

b{{ ¦bL¢ ŀƴŘ .Ƙŀƛ YƘŀƴƛȅŀ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȅŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  {ΦYΦ !ǊȅŀΣ 

IŜŀŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ Da/IΣ {ŜŎǘƻǊπонΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ но 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ Da/I Σ {ŜŎǘƻǊπонΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ    

                                                 

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /Ŝƭƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ŝŀƴ DƛǊƭǎ ŀƴŘ b{{ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ tŀƴŜƭ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ уΣ нлннΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ 

ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

                                        

 



!/¢L±L¢L9{ ό¸9!w нлннπнлноύ  

¢99W /9[9.w!¢Lhb ŀǘ {ŀƪƘƛ ŀƴŘ !ƊŜǊ /ŀǊŜ IƻƳŜ  

 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /Ŝƭƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ¢ŜŜƧ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƪƘƛ ŀƴŘ !ƊŜǊ /ŀǊŜ IƻƳŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎπ 

LƴǎǝǘǳǘŜǎ CƻǊ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΣ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ŜŎǘƻǊπнсΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ¢ŜŜƧ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ  

ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлннΦ 

 

 

                                    

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /Ŝƭƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ Σ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ŀŀŘŀ ǾƛǊǎŀΣ {ŀŀŘŀ ±ŜƘǊŀΥ Ψ¢ŜŜȅŀƴ ¢ŜŜƧ 5ƛȅŀƴΩ Φ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ DƛŘŘƘŀ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²ŜƭŦŀǊŜΣ 

tŀƴƧŀō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ aŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇǳǘΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻǝǾŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¢ŜŜƧ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

                              



отǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 9ȅŜ 5ƻƴŀǝƻƴ CƻǊǘƴƛƎƘǘό!ǳƎǳǎǘ нрΣ нлнн ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣуΣнлннύ  

! ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά9¸9 5hb!¢Lhbέ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ŜƭƭΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȅŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  {ΦY !ǊȅŀΣ IŜŀŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ Da/IΣ {ŜŎǘƻǊ πонΣ 

/ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

 

                  

 5L²![L /!b5[9{ {¢![[  

 ! н Řŀȅǎ 5ƛǿŀƭƛ ŎŀƴŘƭŜ ǎǘŀƭƭ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎŜƭƭ ƻƴ мрΦмлΦнлнн ǘƻ мтΦмлΦнлннΦ ¢ƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘΣ {ŜŎǘƻǊ ς 

нс /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

                                                      

 

 

 

 

 



/I!b5LD!wI !bb¦![ {9{{LhbΥ нлннπно ϧ {9{{Lhb hb !w¢{ !b5 /¦[¢¦w9Υ !b Lb¢9Dw![ 9[9a9b¢ Lb 

{h/Lhπ9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

IŜƭŘ ƻƴ о aŀǊŎƘ нлно ŀǘ /LL IvΣ {ŜŎǘƻǊ омΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мΦ {ƘǊƛ .ŀƴǿŀǊƛƭŀƭ 

tǳǊƻƘƛǘΣ IƻƴΩōƭŜ DƻǾŜǊƴƻǊπ tǳƴƧŀō ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊπ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ Σ aǊ /ƘŀƪǊŜǎƘ YǳƳŀǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ŀƎƻǊŜ 

¢ƘŜŀǘǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ aǎΦ 5ŜŜǇƛƪŀ DŀƴŘƘƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊŜ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ мн 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

      

 

²hwY{Iht hb tI¦[Y!wL  

{Ǌƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƘŀƴŘƛƎŀǊƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ нлно ƻƴ тǘƘ aŀǊŎƘ 

нлноΦ !ƴ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴπ[ŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5Ǌ !ƴǳ I DǳǇǘŀΣ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CŀǎƘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tŀƴƧŀō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

/ƘŀƴŘƛƎŀǊƘΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tƘǳƭƪŀǊƛΣ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ŀǊǝǎŀƴǎ ƛƴ tǳƴƧŀō ŘŜǇƛŎǝƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǝǘŎƘŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ tƘǳƭƪŀǊƛΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ tƘǳƭƪŀǊƛ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ tǳƴƧŀōƛ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ōƻƻƪ ΨtƘǳƭƪŀǊƛ ŦǊƻƳ tǳƴƧŀōΥ 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΩΦ ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŜƘŀǊ .ŀōŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ CŀǘŜƘƎŀǊƘ {ŀƘƛō ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǝǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘǳƭƪŀǊƛ ǿƻǊƪΦ мт ƎƛǊƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ŦǊŜŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǝǘŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǝǘŎƘΣ ǎǘŜƳ ǎǝǘŎƘΣ ƘŜǊǊƛƴƎ ōƻƴŜ ǎǝǘŎƘΣ ŎƘŀƛƴ ǎǝǘŎƘΣ ƳƛǊǊƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘǳƭƪŀǊƛ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŜƘŀǊ .ŀōŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀ 

ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘǎΦ 

                             



!²!w5 /9w9ahb¸ ά ±Lw!bD!b!Υ /9[9.w!¢LbD ¢I9 Lb59C!¢LD!.[9  ²ha9b th²9w ΨΩ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 

a/a5!± /I!b5LD!wI ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŜƎƛǎ ƻƎ 59t¢ hC ILDI9w 95¦/!¢Lhb ŀƴŘ ¸¦±{!¢¢! ŀƴŘ ½99 a95L! 

ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ нлноΦ 

{DD{ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ aŀƴƧƛǘ YŀǳǊΣ .! όLLύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ мǎǘ tǊƛȊŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ǊƛŎƛǘȅ 

ƻƴ ммǘƘ aŀǊŎƘ нлноΦ 

 

                                  

 

                                                                 

                          

 


